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นโยบายและกลยุทธ์การบริหารการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ  อ าเภอเขาวง  จังหวัดกาฬสินธุ ์
..................................................................... 

๑. ความเป็นมา 

 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ อ าเภอเขาวง  จังหวัดกาฬสินธุ์ มีเขตพ้ืนที่รับผิดชอบทั้งหมด

ประมาณ ๒๑,๒๕๐ ไร่ ( ๓๔ ตร.กม.)   มีจ านวน ๑๐ หมู่บ้าน  เป็นองค์การการบริหารส่วนต าบล ขนาดกลาง มี

การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ แบ่งส่วนราชการ ออกเป็น ๕ ส่วนราชการ ได้แก่  ส านักงานปลัด กองคลัง 

กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โดยมีมีภารกิจและอ านาจ

หน้าที่ความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

พ.ศ.๒๕๔๒ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 

นโยบายของรัฐบาล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหารองค์กรปกครองส่วน 

 เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ.๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย

หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและ

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) และเพ่ือให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน

การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)   

 ฉะนั้น อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๕ และมาตร ๒๓ วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ จึงได้ก าหนดนโยบายและกลยุทธ์

การบริหารการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล ในองค์กร 

๒. วิสัยทัศน์ (Vision) 

 “องค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ จะส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร มีความช านาญในการปฏิบัติหน้าที่ 

ให้ยึดมั่นคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อความส าเร็จขององค์กร และการบริการด้วยความเต็มใจ เป็นที่พ่ึงของ

ประชาชน” 

๓. พันธกิจ (Mission) หรือภาระกิจ 

๑.  ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ตามสายงานของแต่ละคน  ที่เห็นว่าเหมาะสม
และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

๒.  การประชุมพนักงานส่วนต าบล,พนักงานจ้าง 
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๓.  พัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้ในส านักงานให้ทันสมัย เหมาะสมและเพียงพอกับการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิทธิภาพของงาน 

๔.  การปรับปรุงขั้นตอนและระยะเวลาการปฏิบัติราชการ 
๕.  การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน  เพ่ือหาแนวทางแก้ไข  และพัฒนาให้ดีขึ้น 

๔. วัตถุประสงค์ (OPjective)  

๑. เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากร  และเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  และวิธีการปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานที่รับผิดชอบ  
 ๒. เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึน 
 ๓. เพ่ือให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 ๔. เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบล
หนองผือ 
 ๕. เพ่ือด ารงรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กรต่อไป 

๕. ความคาดหวัง 

  ๑. ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือในระยะสั้น 
* ความคาดหวังของผู้บริหาร 
  (๑)  พนักงานในองค์กรสามารถน านโยบายของผู้บริหารไปปฏิบัติให้ส าเร็จลุล่วง 
  (๒)  การบริหารงานขององค์กรเป็นไปอย่างโปร่งใส พนักงานมีคุณธรรม และจริยธรรม 

(๓)  พนักงานมีความรู้ และมีทักษะในการปฏิบัติงานเพ่ือให้การปฏิบัติงานขององค์กรม 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

* ความคาดหวังของพนักงานส่วนต าบล 
  (๑) องค์กรให้การสนับสนุนพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งสายงานผู้บริหารทุกคนให้ได้รับการ
พัฒนาในแต่ละปี อย่างน้อย  ๑  หลักสูตร/โครงการ   
  (๒) องค์กรให้การสนับสนุนพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติทุกคนให้ได้รับการ
พัฒนาในแต่ละปีอย่างละ  ๑  หลักสูตร/โครงการ 
  (๓) องค์กรให้การสนับสนุนลูกจ้างประจ า/พนักงานจ้าง ให้ได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย  
1หลักสูตร/โครงการ 

* ความคาดหวังของประชาชน 
(๑) พนักงานในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ  สามารถให้บริการประชาชนอย่างรวดเร็ว 

  (๒) พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ  ต้อนรับประชาชนเป็นอย่างดีสามารถท างาน
ประชาชนพึงพอใจในการให้บริการ 
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 ๒. ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือในระยะยาว 
* ความคาดหวังของผู้บริหาร 
  (๑)  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือมีศักยภาพในการบริหารจัดการเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ 
  (๒)  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ  สามารถปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศในด้านการบริหาร
จัดการ 

* ความคาดหวังของพนักงานส่วนต าบล 
(๑) องค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ  เป็นองค์กรที่น่าอยู่ 
(๒) องค์กรให้การสนับสนุนในด้านการศึกษา  และความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่ราชการ 

* ความคาดหวังของประชาชน 
  (๑)  องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี  มีความโปร่งใสในการบริหารงาน 
  (๒)  องค์กรสามารถเป็นที่พ่ึงของประชาชนในพื้นที่ได้อย่างดียิ่ง 
  (๓)  องค์กรสามารถท างานตอบสนองความต้องการของประชาชนได้   
  (๔)  พนักงานในองค์กรสามารถสร้างสัมพันธ์อันดีกับประชาชนและสามารถท าให้ประชาชนพึง
พอใจในการให้บริการ 
 

ยุทธศาสตร์ 
 

๑.  จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมการฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ 
๒.  จัดการประชุมพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง เดือนละ ๑ ครั้ง  เพื่อสร้างความคุ้นเคย ให้เกิด

ความรักความสามัคคีร่วมแรงร่วมใจกันในการปฏิบัติงาน 
๓.  ติดตั้งอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง 
๔.  จัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์ให้เพียงพอกับการปฏิบัติงาน 
๕.  โครงการลดขั้นตอนการปฏิบัติราชการ 

เป้าหมายและตัวชี้วัด 
 

๑.  เจ้าหน้าที่แต่ละคนได้รับการอบรมพัฒนาศักยภาพของตนเองตามต าแหน่งและหน้าที่ 
 ๒.  พนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และสมาชิก อบต. ได้รับการศึกษาที่สูงขึ้น 
 ๓.  พนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  เกิดความคุ้นเคย ความรักและสามัคคีกันในการปฏิบัติงาน 
 ๔.  ได้รับข้อมูลข่าวสารใหม่ๆ ทันต่อเหตุการณ์ในปัจจุบัน 

๕.  มีคอมพิวเตอร์ในการปฏิบัติงานอย่างพอเพียง 
 ๖.  การท างานที่รวดเร็วขึ้นทันต่อเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๔- 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ  ได้วิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาและ
โอกาสการพัฒนาในอนาคต โดยการวิเคราะห์ใช้หลัก  SWOT  ดังนี้ 

 
จุดแข็ง 

๑. มีเจ้าหน้าท่ีและผูร้ับผิดชอบในแต่ละต าแหน่งชัดเจน 
สามารถปฏิบัติงานไดส้ะดวกรวดเร็วทัน ต่อเหตุการณ์ 
๒. มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบตั ิ
๓. ส่งเสริมใหม้ีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้ทันสมัย
อยู่เสมอ  
๔. มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิม่เติม 
 

จุดอ่อน 
๑. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค ส่วน
ราชการยังขาดความเช่ือมโยงเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน 
๒. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ 
เหมาะสมกับการปฏิบตัิงาน 
๓. เจ้าหน้าท่ีมีความตระหนักในหน้าท่ีและความ รับผดิชอบ
ต่องานท่ีปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔. ขาดการสรา้งวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด รวมถึง
คุณธรรมและจรยิธรรม เพื่อให้เกดิสิ่งจูงใจ และขวัญก าลังใจ 
ที่จะท าให้ข้าราชการและเจา้หน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและ
ความคิดในการปฏิบัติงาน 
๕. ท างานในลักษณะใช้ความคิดสว่นตัวเป็นหลัก 

โอกาส 
๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.ดี   
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต  อบต. ท าให้รู้สภาพ
พื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ด ี
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปรญิญาตรีปรญิญาโทเพิ่มขึ้น  
 

อุปสรรค ์
๑. ระเบียบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
๒. กระแสความนยิมของต่างชาตมิีผลกระทบต่อคณุภาพชีวิต
ของประชาชน 
๓. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔. บุคลากรมภีาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา
เศรษฐกิจ ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 

 
 ๖. นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ 
     ทรัพยากรบุคคลของ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองผือ เป็นปัจจัยที่ส าคัญและมีคุณค่ายิ่งในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กร จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น ส าหรับใช้เป็นกรอบ
และแนวทางในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรบุคคล ให้
การบริหารทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข มีขวัญ
ก าลังใจดีพึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน จึงได้ก าหนดนโยบายด้านต่าง ๆ ดังนี้  

  ๑. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
  เป้าประสงค์ 
  มอบอ านาจ ในการตัดสินใจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน เพ่ือให้มีความสะดวกรวดเร็วในด้าน
การบริหารงาน การบริการประชาชน ลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน และให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี
ตามภาระหน้าที่ของงาน เพ่ือให้เป็นไปตามแผนงาน และเป็นไปตามนโยบายขององค์กรที่วางไว้ 
  กลยุทธ์ 

๑. กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริการระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต าบล 
๒. มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และ

ทิศทางที่วางไว้ 
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๓. มีการบริหารจัดการที่มุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้
มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

๔. มรการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ 
๕. มีการติดตามประเมินผลด้วยการประชุมเพ่ือรับทราบปัญหา อุปสรรคและปรับปรุงแก้ไข

อย่างต่อเนื่อง 

๒. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เป้าหมาย 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้  

ความสามารถ ศักยภาพและทักษะการท างาน ที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์
ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กร เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
  กลยุทธ์ 

๑. จัดท าแผนพัฒนาบุคคลให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี และภารกิจอ านาจหน้าที่ของ 
อบต. 

๒. จัดท าแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๓. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก

ระดับ ตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
๔. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ 

และอุทิศตนเพ่ือองค์กร 
๕. ปรับปรุงระบบการประเมินประสทธิภาพประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการให้

เหมาะสมเป็นธรรม เป็นที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 
๖. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ทั้ง

ด้าน การสรรหาการเลื่อนขั้นเงินเดือนและการปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 

๗. จัดท าลายอาชีพและเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
 
  ๓. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
  เป้าหมาย 
  วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดท ากรอบอัตราก าลัง และการ
บริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการ
ก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พ่ึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
  กลยุทธ์ 

๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับ
ภารกิจงาน 

๒. การบริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจขององค์กร 
๓. การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 
๔. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารก าลังคน 
๕. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน และการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
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  ๔. นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร  
  เป้าประสงค์ 
  เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอในให้ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือ
รักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส 
สร้างช่องทางสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ
สิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมาย ก าหนด และสนับสนุนการด าเนิน
กิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
  กลยุทธ์ 

๑. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
๒. ปรับปรุงสภาพความปลอกภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
๓. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และท าคุณประโยชน์ให้องค์ 
๔. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
๕. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๕. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรความรู้ 
เป้าประสงค์ 
การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อที่จะน ามาใช้ หรือ 

ถ่ายทอดกันได้ภายในองค์กร อันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ที่ได้รับการจัดการอย่างเป็นระบบนี้จะ
คงอยู่เป็นความรู้ขององค์กรตลอดไป 
  กลยุทธ์  

๑. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการ 
ความรู้ 

๒. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้ระหว่าง   
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

๓. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่าง ๆ 
ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๖. แผนปฏิบัติการ / โครงการ 
แผนปฏิบัติการ/โครการ เพ่ือรองรับนโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การ 

บริหารส่วนต าบลหนองผือ ให้ด าเนินการจัดท าเป็นแผนด าเนินงานเป็นรายปี 
 
 
 

 
  


